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2  VORWORT

Krieg, Pandemie, Energie, Klima – 2022 jagte eine Krise die andere, deren Auswirkungen das gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Geschehen tief geprägt haben und immer noch prägen. Aber auch in 
diesem Jahr setzte der Steinbeis-Verbund seine Stärken als Problemlöser erfolgreich ein. Das Ergebnis: 
Zahlreiche gelungene Projekte, einen (kleinen) Teil davon haben wir im Steinbeis Transfer-Magazin – ge-
druckt und digital – dem breiten Publikum präsentiert.

Wir wollen unseren Leserinnen und Lesern aber nicht nur die Kompetenzen des Verbundes vorstellen, 
sondern auch die aktuellen, zukunftweisenden Themen aufgreifen und mithilfe unserer Steinbeis-
Expertinnen und -Experten mögliche Lösungswege für Aufgaben aufzeigen. Daher haben wir die 2021 
gestartete Kampagne „Nutzen stiften! Unsere Lösungen für aktuelle Herausforderungen“ auch 2022 
weitergeführt. In diesem Jahr standen die Herausforderungen Agilität und Stabilität im Mittelpunkt. 
Die drei Printausgaben haben diese und die hierfür nutzenstiftenden Lösungsansätze unter drei 
Schwerpunkten beleuchtet:

  TRANSFER-MAGAZIN 1/2022: Gemeinsam stark: Netzwerkpartnerschaften mit Mehrwert

  TRANSFER-MAGAZIN 2/2022: Eine Perspektive für Bildung und Arbeitswelt der Zukunft

  TRANSFER-MAGAZIN 3/2022: Risiken beherrschen – Zukunft gestalten

Mit rund 80 Beiträgen haben wir unseren Leserinnen und Lesern einen breiten Überblick über die Ak-
tivitäten des Steinbeis-Verbundes gegeben, in dem vorliegenden Band finden Sie die zwölf meistgele-
senen Transfer-Beiträge aus dem vergangenen Jahr und ein Best-of der 2022 erschienenen Publika-
tionen aus dem Verlag der Steinbeis-Stiftung – Steinbeis-Edition.

Wir wünschen Ihnen viel Spaß bei der Lektüre. Falls Sie Lust auf noch mehr TRANSFER-Lesestoff be-
kommen, schauen Sie doch auf transfermagazin.steinbeis.de vorbei!

Ihr Transfer-Redaktionsteam

LIEBE LESERINNEN UND LESER,
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BEST-OF TRANSFER-MAGAZIN 01/2022

07 
„ES GEHT UM INNOVATION DURCH PARTIZIPATION“

Im Gespräch mit Professor Dr. Daniel Buhr und Professor  
Dr. Udo Weimar, Steinbeis-Unternehmer am Steinbeis-Transferzentrum 

Soziale und Technische Innovation

09 
MINIMIZE – „TECHNISCHE AUGEN“ WEITERGEDACHT 

Wie Bildverarbeitungs-Know-how einen Mehrwert für Industrie und 
Biomedizin bieten kann

12 
DER SPAGAT ZWISCHEN VISIONEN UND  

REALEN RAHMENBEDINGUNGEN
Im Gespräch mit der Steinbeis-Beraterin Rita Straßburg

BEST-OF TRANSFER-MAGAZIN 02/2022

17
MIT DEM TISCHTUCH FÜR DIE ZUKUNFT GEWAPPNET 

Steinbeis-Experte hilft Unternehmen Veränderungen umzusetzen

20
„JUNGE MENSCHEN VERDIENEN FÜR IHRE ZIELE RESPEKT UND  

OFFENE TÜREN“ 
Im Gespräch mit Horst Scheu, Steinbeis-Unternehmer  

am Steinbeis-Transferzentrum Naturwissenschaft Technik Bildung

23 
NEUER STEINBEIS-STANDORT BERLIN-ADLERSHOF:  

WISSENSCHAFT UND TECHNOLOGIE HAUTNAH 
Im größten deutschen Wissenschafts- und Technologiepark entsteht 

ein weiteres Steinbeis-Haus

BEST-OF TRANSFER-MAGAZIN 03/2022

27 
VERTRAUENSAUFBAU ZUR KRISENPRÄVENTION

Steinbeis-Berater Holger Hagenlocher erklärt,  
wie Unternehmen sich besser für Krisen rüsten

31 
WAS NICHT ZUR TAT WIRD, HAT KEINEN WERT

Wie sich eine expansive Unternehmensstrategie mit  
einheitlichen Unternehmens werten in Einklang bringen lässt

35
DIE ZUKUNFT DES WASSERSTOFFS IST GRÜN

Ein Steinbeis-Team analysiert den Markt für Elektrolyseure
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BEST-OF TRANSFER-MAGAZIN ONLINE

41 
BY DESIGN ODER BY DISASTER?

Steinbeis-Experten zeigen, wie Transformation gelingen kann

43 
ARBEITSWELT NEU DENKEN: EINE HR-EXPERTIN AUF DEM WEG 

ZUR EIGENEN PERSONALBERATUNG
Steinbeis-Beraterin begleitet den Start in die Selbstständigkeit

45 
KANN DIE ENERGIE- UND VERKEHRSWENDE  

OHNE RECYCLING NACHHALTIG SEIN?
Steinbeis-Experten beraten bei Investitionen ins Batterie-Recycling

BEST-OF STEINBEIS-EDITION 2022

51
AUKTIONSPREISE UND FUNDAMENTALE IMMOBILIENWERTE 

Die Bedeutung des Mindestgebotes in Auktionen

51
MARKTVERHALTEN UND PERFORMANCE 

VON WOHNUNGSUNTERNEHMEN 
Gemein- und privatwirtschaftliche Unternehmen im empirischen 

Vergleich

52
INVESTING FOR INNOVATION IN AFRICA

A review of the African innovation landscape and its key actors

52  
WEGE ZUR AUTONOMEN PRODUKTION 

Ein Kompass von Innovatoren für Innovatoren

53
DIE MEDIATION – AUSGABE QUARTAL I / 2022

Dialog

53
DIE MEDIATION – AUSGABE QUARTAL III / 2022

Glück

54
DF&C - AUSGABE 1/2022 

Künstliche Intelligenz in der Unternehmenssteuerung

54
UX CHALLENGE PLAYBOOK 

A Guide on setting up an Open Innovation Initiative

39

49
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GEMEINSAM STARK:  
NETZWERK- 
PARTNERSCHAFTEN  
MIT MEHRWERT
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NETZWERKE sind heute mehr denn je essenziell, im PRIVATEN wie auch im 
BERUFLICHEN. Denn in der GLOBALEN FLUT von Informationen wird bewertetes 
Wissen immer wertvoller: Netzwerke liefern solches WISSEN, sie basieren auf 
einem Vertrauensraum als Grundlage für die ZUSAMMENARBEIT ihrer Mitglieder. 
In dieser Ausgabe des Steinbeis Transfer-Magazins gehen wir der Frage nach, 
welche weiteren RAHMENBEDINGUNGEN erfüllt sein müssen, damit ein Netzwerk 
ERFOLGREICH wird und Kooperationspartner davon profitieren können. Steinbeis-
Experten teilen ihre ERFAHRUNGEN mit einer breiten Palette an unterschiedlichen 
Netzwerken: Sei es im Innovationsbereich, bei der Gründung oder Internationali-
sierung von Unternehmen, in der Raumfahrt oder auch im sozialen Bereich.

© undraw.co
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Julia Schumacher
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Steinbeis ist mit seiner Plattform ein verlässlicher Partner für Unternehmensgründungen und Projekte. Wir 
unterstützen Menschen und Organisationen aus dem akademischen und wirtschaftlichen Umfeld, die ihr 
Know-how durch konkrete Projekte in Forschung, Entwicklung, Beratung und Qualifizierung unternehmerisch 
und praxisnah zur Anwendung bringen wollen. Über unsere Plattform wurden bereits über 2.000 Unternehmen 
gegründet. Entstanden ist ein Verbund aus mehr als 6.000 Experten in rund 1.100 Unternehmen, die jährlich 
mit mehr als 10.000 Kunden Projekte durchführen. So werden Unternehmen und Mitarbeiter professionell in 
der Kompetenzbildung und damit für den Erfolg im Wettbewerb unterstützt. Die Steinbeis-Edition verlegt 
ausgewählte Themen aus dem Steinbeis-Verbund.
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