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VORWORT

auch das Jahr 2021 war von der Corona-Pandemie und ihren Auswirkungen auf die Gesellschaft und 
Wirtschaft geprägt. Nichtsdestotrotz hat der Steinbeis-Verbund zahlreiche erfolgreiche Projekte um-
gesetzt, einen Teil davon haben wir im Steinbeis Transfer-Magazin – gedruckt und digital – dem breiten 
Publikum vorgestellt.

Uns ist aber auch wichtig, die aktuellen Themen, die unser Leben prägen, anzugehen und mithilfe unserer 
Steinbeis-Experten die möglichen Lösungswege aufzuzeigen. Daher haben wir die Kampagne „Nutzen 
stiften! Unsere Lösungen für aktuelle Herausforderungen“ gestartet, deren Fokus wir 2021 auf Heraus-
forderungen in Ökonomie und Ökologie gelegt haben und die auch im Transfer-Magazin ihren Ausdruck 
gefunden hat. Die drei Printausgaben haben nutzenstiftende Lösungsansätze unter drei Schwerpunkten 
beleuchtet:

  TRANSFER-MAGAZIN 1/2021: Herausforderung Ökosystem der Zukunft

  TRANSFER-MAGAZIN 2/2021: Strategien für eine nachhaltige Wirtschaft und Gesellschaft

  TRANSFER-MAGAZIN 3/2021: Mensch und KI – Intelligenz in der künstlichen (Um-)Welt von morgen

Mit knapp 100 Beiträgen haben wir unseren Lesern einen breiten Überblick über die Aktivitäten des 
Steinbeis-Verbundes gegeben, mit dem vorliegenden Band präsentieren wir Ihnen die zwölf meistgele-
senen Beiträge aus dem vergangenen Jahr und ein Best-of der Publikationen 2021 aus dem Verlag der 
Steinbeis-Stiftung – Steinbeis-Edition.

Wir wünschen Ihnen viel Spaß bei der Lektüre. Falls Sie Lust auf noch mehr TRANSFER-Lesestoff 
bekommen, schauen Sie doch auf transfermagazin.steinbeis.de vorbei!

Ihr Transfer-Redaktionsteam

LIEBE LESERINNEN UND LESER,
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07 
GRÜNER WASSERSTOFF:  

IN 40 JAHREN VON DER VISION ZUR REALITÄT
Die Schlüsseltechnologie stellt einen wichtigen Meilenstein  

auf dem Weg zur Klimaneutralität dar

11 
KLIMANEUTRALE GEBÄUDE:  

EINE MACHBARE HERKULESAUFGABE
Steinbeis-Team setzt CO2-neutrale Pilotprojekte um

15 
JEDE VERÄNDERUNG BEGINNT MIT EINER VISION…
Ein Exposé über die Zukunft der Ökosysteme wie auch  

die Ökosysteme der Zukunft

19 
SPANNENDE ZEITEN WIE SELTEN! (STEINWURF)

Martin Trotier analysiert Themen und Aufgaben für die  
Personalarbeit 2021

22 
MEHR ANSTRENGUNG, WENIGER ERFOLG:  

FÜHREN IN PANDEMIEZEITEN
Steinbeis-Studie untersucht, wie sich Teamarbeit und individuelle 

Leistung aktuell entwickeln
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27
RECYCLING MIT SYSTEM 

Systemische Ansätze für ein ressourcenschonendes Wirtschaften

30
„WIR BRAUCHEN EINEN BRÜCKENSCHLAG ZWISCHEN  

DEM GRAUEN UND DEM GELINGEN“ 
Im Gespräch mit Professor Dr. Torsten Schäfer, Steinbeis-Unternehmer 

und Experte für Nachhaltigkeits- und Klimakommunikation

33 
NACHHALTIGE LIEFERKETTEN ALS ERFOLGSVORAUSSETZUNG

Die Zukunft sozial, ökonomisch und ökologisch denken
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37 
VISIONEN DER KÜNSTLICHEN INTELLIGENZ:  

SCIENCE FICTION ODER NAHE ZUKUNFT? 
Professor Dr. Wolfgang Ertel skizziert mögliche Szenarien  

einer kommenden Singularität der KI

41 
„AM ENDE STEHT IMMER DER MENSCH IM MITTELPUNKT“

Im Gespräch mit Professor Dr. Bernhard Humm,  
Steinbeis-Unternehmer am Steinbeis-Transferzentrum  

Angewandte Künstliche Intelligenz an der Hochschule Darmstadt

45
KI FÜR DIE NÄCHSTE GENERATION DER TUMORDIAGNOSTIK 

Ein Forschernetzwerk entwickelt eine KI-basierte Plattform  
zur Behandlungsunterstützung

48
„GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT ERFORDERT VOR ALLEM  

EINEN WANDEL IN UNSEREN KÖPFEN“ 
Im Gespräch mit Martina Schmidt, Leiterin der Kontaktstelle  

Frau und Beruf Ravensburg – Bodensee-Oberschwaben

BEST-OF STEINBEIS-EDITION 2021

51
STEINBEIS-INNOVATIONSSTUDIE  

51
SELEKTIVES DEMARKETING  

Partielle Explikation kundenseitiger Verhaltensweisen und  
marketingethische Reflexion

52
DF&C – MAGAZIN FÜR #DIGITAL #FINANCE  

Ausgabe 1/2021 – Digitale Transformation

52  
DIE MEDIATION – AUSGABE QUARTAL IV / 2021

Resilienz – stark in der krise

53
DIE 7 FÄHIGKEITEN DER BESTEN 

Was Sie können müssen, wenn Sie ganz nach oben wollen

53
GRUNDLAGEN DER GEOMETRISCHEN TOLERIERUNG 

Geometrische Produktspezifikation (ISO GPS)

54
TECHNISCHE INNOVATIONEN IM KONTEXT DES  

GESELLSCHAFTLICHEN UND WIRTSCHAFTLICHEN WANDELS

54
HUMAN CAPACITY DEVELOPMENT FOR  

MIGRATION GOVERNANCE: LESSONS LEARNED
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